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 Présentation des personnes impliquées   

En 2023, le suivi budgétaire et comptable a été réalisé par les salariées : 

- Anaïs Desvignes en tant que chargée d’administration  
- Claire Duchez en tant que coordinatrice générale (jusqu’en novembre 2023)  
- Laurence Méner en tant que coordinatrice par intérim (dès novembre 2023) 

Ainsi que par les trésoriers : 

- Jean-Christophe Canivet, trésorier 
- Samuel Beck, trésorier adjoint 

THEMAA missionne la SARL Laurette Berthe et associés pour l’assistance à l’établissement 
des comptes, la présentation des comptes et l’assistance au suivi social.  

Enfin, l’Assemblée générale de 2018 a prévu un mandat de 6 ans pour le Commissaire aux 
comptes M. Thierry François.  

A noter que le mandat M. Thierry François arrive à terme de son mandat en 2023. THEMAA 
ne remplissant plus les obligations de certifier ses comptes par un commissaire aux 
comptes pour l’exercice 2024, il ne sera pas soumis à l’Assemblée générale de statuer sur 
ce point.  

 

 

Suivi des charges et produits  

 

Le résultat de l’exercice 2023 est excédentaire. Ce n’avait été le cas depuis 2020. En effet, les 
deux dernières années ont été marquées par la mise en place des Rendez-vous du 
Commun dont le financement passait par l’imputation de la réserve projet associatif.  
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En 2023, même si l’activité a été dense en termes de dépenses, plusieurs évènements 
expliquent ce résultat, notamment : 

- Le départ de la salariée Claire Duchez en novembre 2023 a impliqué une reprise sur 
la provision retraite et donc baisse de la dotation.  

- Les factures relatives à la coordination des Etats généraux par Ligere, ainsi qu’à la 
coordination par intérim par Laurence Méner n’arriveront qu’en 2024. Nous les avions 
en partie calculées et provisionnées sur le budget 2023.  

- Le dégel de la subvention de la DGCA.  
- Des intérêts bancaires de plus de 2 000 € 
- Subvention de la Ville de Paris pour la réalisation des Rencontres nationales Puppet 

Zone 

 

 

Compte de résultat 

 

 

 

39%

19%
4%

9%

20%

9%
POSTES DE DÉPENSES EN 2023

Masse salariale

Fonctionnement et
maintenance
Vie associative

Projets nationaux

MANIP

Réseaux et structuration pro

73%

4%

17%

1%
5%

SOURCES DES PRODUITS EN 2023

Subvention

Ventes et assimilés

Adhésions

Produits financiers

Reprise sur provisions



Rapport financier 2023 - THEMAA 
 

5 

 

Convention pluriannuelle d’objectifs 2023-2024  

Le renouvellement de la convention avec le ministère de la Culture fait mention d’une 
subvention octroyée à THEMAA d’un montant de 139 460 € par an dont 50 000 € affectés à 
la réalisation du journal MANIP. Les dépenses directes de MANIP en 2023 s’élèvent à 42 391 €, 
à cela s’ajoute une part du temps de travail des salariées sur l’année estimés à 20% des 
heures payées incorporant les cotisations sociales patronales.  

L’avenant n°1 de la convention du 18 octobre 2023 mentionne le versement de la 
reconstitution des crédits (dégel) de 7 340 €. Le montant total de la subvention 2023 s’élève 
à 146 800 €.  

La subvention concernant l’exercice 2024 est inscrite à la clôture de l’exercice dans un 
compte « Produits comptabilisés d’avance ».  

 

Rendez-vous du Commun  

L’année 2023 marque la fin des Rendez-vous du Commun dont le dernier s’est déroulé en 
Normandie en avril.  

Pas moins de 21 journées de rencontre dans douze régions. Pour ce faire THEMAA a été 
accompagnée par Ligere, Pauline Quantin et Benoit Pinero. Ces rendez-vous ont fait 
intervenir sept professionnel·les du champ culturel mais aussi d’autres secteurs. La 
mobilisation des acteur·rices dans la mise en œuvre, mais aussi des structures qui ont 
accueilli ces rencontres est valorisé à 35 575 €.   

Ci-dessous les grands postes de charges et produits sur les trois années du projet.  

RENDEZ-VOUS DU COMMUN  
2021-2023 

CHARGES       PRODUITS     
Voyages et 
déplacements 26 447,08  THEMAA   40 408,25 
           
Sous traitance   31 604,50  PARTENARIATS 16 582,40 
           
Achats 1027,37  AUTRES   2 088,30 
           
           
           
Mise à disposition           9 842,00     Mise à disposition 9 842,00 

Valorisation bénévolat         25 733,00     
Valorisation 
bénévolat  25 733,00 

            
            

CHARGES        94 653,95     PRODUITS      94 653,95    
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Rencontres nationales 

Sur la même période, THEMAA a mené les Rencontres nationales Puppet Zone – 
Contaminations Marionnettes et Ecrans. Après deux années de laboratoires, cinq journées 
de rencontres publiques ont été organisées en novembre.  

Le financement s’est fait par provision sur les exercices précédents. A noter, le soutien de la 
Ville de Paris à hauteur de 4 000 € pour la partie des rencontres qui s’est déroulée dans la 
capitale.  

La publication des traces de ces rencontres est en préparation pour 2025.  

RENCONTRES NATIONALES 
2021-2023 

CHARGES       PRODUITS     

Voyages et 
déplacements 

16 656,00 
 

THEMAA   21 092,00 

           
Sous traitance 6 920,00  SUBVENTIONS 4 000,00 
           
Achats 1516,00       
           
           

Valorisation bénévolat 9 279,00 
 

Valorisation 
bénévolat  

9 279,00 

            

            

CHARGES   34 371,00  PRODUITS 34 371,00 

 

Contributions volontaires 

Le recensement des contributions volontaires pour l’ensemble des membres de 
l’association ayant un rôle actif est valorisé à 46 891,43€ (44 450 € en 2022) sur la base d’un 
taux journalisé de référence de 110€ représentant 426,29 jours.  

Description 
Nb d'heures 

estimées 
Nb de Jours 

estimés 
Valorisation 

annuelle 

Elu.es Conseil Administration 1935,00 276,43 30407,14 
Groupes de travail 153,00 21,86 2404,29 
UFISC 34,00 4,86 534,29 
Divers membres adhérent.es 7,00 1,00 110,00 
Projets associatifs  352,00 50,29 5531,43 
B.A.BA 120,00 17,14 1885,71 
MANIP 383,00 54,71 6018,57 

TOTAL 2984,00 426,29 46891,43 
 Taux jour. de ref 110 €   
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Bilan 

Réserves associatives 

 

Les derniers exercices distinguaient au passif, deux réserves associatives indépendantes 
dont l’une était dédiée au financement des projets nationaux (Rencontres nationales et 
Rendez-vous du Commun). Le schéma ci-dessus rend compte de la somme des deux 
réserves.   

 

Fonds dédiés : Les A venir 

En 2022, un reliquat de l’action Les A venir s’élève à 11 403,49 € dont 5 150 € au titre de la 
subvention octroyée à THEMAA par le ministère de la Culture et 6 253,49 € cumulés sur les 
éditions 2019 à 2021. Pour l’année 2023, ce reliquat est comptabilisé en Reports de Fonds 
dédiés.  
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Eléments soumis aux votes de l’Assemblée générale 

Imputation de la réserve « Projet associatif » à la réserve  

Les deux projets nationaux touchent à leur fin en 2023. Pour une simplification dans la lecture 
et la gestion de la réserve associative, il est proposé de reclasser les comptes relatifs à la 
réserve projets associatifs en un seul et unique compte dédié à la réserve de l’association.  

 

Imputation du résultat excédentaire à la réserve 

Il est proposé d’imputer l’excédent de l’exercice 2023 de 5 649 € à la réserve de l’association.  
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Annexes 

Les états financiers 2023 certifiés 




























































